
Berufsbildung 
neu denken

Innovationsprojekte als 
Entwicklungsmotoren
für eine flexibilisierte 

Berufsbildung
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Grau
Nährboden: Strukturelle und kulturelle 
Voraussetzungen der Organisation
Wie schaffe ich ein Umfeld in dem Innovation und 
Kreativität begünstigt werden?
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Träume

Meine
Bubble



Träume

Mein
Umfeld



Träume

Mein
Wissen
Meine
Erfahrungen
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Mein
Leben
Meine
Vergangenheit



Meine
Bubble
«Ich-in-mir»

Ich



Austausch
«Downloading»

Ich
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Debatte
Ich bin mein Standpunkt
«Ich-und-es»

Ich

2

Du



Mit frischem
Auge sehen

Ich
Ich



Dialog im Sinn von
Reflexivem Nachfragen
«Ich-und-Du»

Ich
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Du



Zusammen-
arbeit
Kollektive
Kreativität
«Ich-im-Jetzt»
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Zusammen-
arbeit
Kollektive Kreativität
Gemeinsame Suche nach
dem grösseren gemeinsamen
Ziel
«Ich-im-Jetzt»
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Ich

Du
Du

Du

Du

Zukunftsgerichtete Entwicklung

Ziel



Träume
…und Veränderung beginnt immer beim ICH
…und ICH muss bereit sein Verantwortung zu übernehmen

Innovation führt zu Veränderung



Führungsstil
89%

Interne
Kommunikation

83%

Klare Ziele
der Institution

76%

Freiraum
für Teamarbeit

72%

Weiterbildung
71%

Wissens-
management

70%

Wertschätzung
der Leistung

65%

Welche Faktoren begünstigen 
die «organisationale Kreativität»?

21 3

5 6 7
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Bürokratie
88%

Ungenügende
Zusammenarbeit

87%

Fehlende 
Fehlerkultur

86%

Mangelnde
Unterstützung

84%

Risiko-Scheuheit
82%

Zeitdruck
76%

Komplexe 
Strukturen

74%

Welche Faktoren behindern
die «organisationale Kreativität»?

21 3

5 6 7
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Blau
Quellen der Innovation
Wo sind Quellen der Innovation?
Wo und wie finde ich gute Ideen?
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Voneinander lernen in der eigenen Institution
gegenseitig hospitieren, Material austauschen, interdisziplinär1



Berufliche Grundbildung lernt von den Brückenangeboten:
Interkulturelle Kompetenz



Austausch von Ideen 
als Motor zur Förderung der Zusammenarbeit



Voneinander lernen kantonal oder national
Gemeinsame Herausforderungen gemeinsam lösen2



Rasante Entwicklung der technischen Möglichkeiten
Vom Sprachlabor zu Web 4.0
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Soziale Vernetzung im Internet

Vor 1990
1990 - 2000

2000 - 2010

2010 - 2020

IoT
Internet der Dinge

Web 
2.0

Web 
1.0

Web 
3.0

PC Ära

Web 
4.0

2020 - 2030

Immersion
Big DataKollaboration

Beteiligung der NutzerAussenden
Ersatz von Print

e-learning 1.0
e-learning 2.0

e-learning 3.0

e-learning 4.0



Herausforderung: 
Gap zwischen technologischer Entwicklung und Anwenderwissen
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Technologische Entwicklung

Anwenderwissen

t



Voneinander lernen
international3









Entwicklung durch Austausch und voneinander lernen
Austausch mit anderen Schulen international

General Idea
Internationalization
and Innovation

School
Rectorate

Dep. 1

Dep.3

Dep.4

Dep.5

Dep. 2

Structure
How I & I are anchored
in the organisation Strategy

How I & I are 
implemented in strategy
and guiding documents

Institution
School Nr. 1

!

"

Culture
How I & I are fostered
by shared values and 
norms

#

Activities
Common projects
share ideas, 
learning 
from others

$

M
obilities

Sharing Ideas

Joint projectskn
ow

-h
ow
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Beteiligte Institution
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Grün
Wachstum und 
Entwicklung
Wie kann ich Ideen 
gedeihen lassen?
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Ideen sind wie Kinder:
Die eigenen mag man am liebsten



Beispiel 1, Rekombination von Bestehendem
Morsealphabet und Artikelnummer



Als ehemaliger Pfadfinder liess 
er sich durch das 
Morsealphabet inspirieren

N. Joseph 
Woodland

Beispiel 1, Rekombination von Bestehendem
Erfindung des Strichcodes



Beispiel 2
Weltkarte und Statistik



Beispiel 2
Weltkarte und Statistik



Beispiel 3, Kombination von 
Klassischer-, Fachberatung und systemischer Prozessberatung 



Beispiel 3 
Komplementärberatung, Roswitha Königswieser
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Framing-Effekt 
Deutungsmuster selektiert und strukturiert durch unser Gehirn

Schule

Beratung

Systemisch

Bildung Prozess



Der Vogel ist am Himmel







/
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Wichtiger Grundsatz: Alle Ideen zulassen
Keine Abwertung, nichts ist verboten Ordnung schaffen kommt später



Orange
Ernte der Früchte
Wie bereits bestehende 
Innovationsprojekte entstanden sind.
Instrumente und Methoden

4



Treiber bzw. Auslöser einer Innovation in der Bildung
Mindestens einen der drei Faktoren braucht es um eine Innovation anzuschieben

Das d‘Artagnan-Prinzip
© Prof. Sabine Fischer



Rekombination von Lehrmitteln
und der Website Anforderungsprofile.ch



Anlass: Übertritt 1, Probleme im Bereich Math. und Sprache
Lösung: Kompetenzraster online, mit Aufgaben zum Üben in der 9. Klasse
Wert: Bessere Vorbereitung und Passung auf den Wunschberuf

Link zum 
Kompetenzraster

https://www.bkd-kompetenzraster-ktbern.ch/
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Anlass: Übertritt 1, Probleme im Bereich Math. und Sprache
Lösung: Bessere Vorbereitung und Passung auf den Wunschberuf



Instrumente und Methoden
Innovationskreislauf, von der Innovation zur Multiplikation





Entwicklung durch Austausch im Kanton Bern
Organisationsstruktur für den Austausch





© Zentrum für Systemische Innovations- und Managementberatung

Instrumente und Methoden
Das LIFT-Prinzip



© Zentrum für Systemische Innovations- und Managementberatung



Zusammen-
fassung:
Flexibilisierung
in der 
Berufsbildung
Wie entwickeln 
wir uns weiter? 

Nährboden
Strukturelle und

kulturelle 
Voraussetzungen

der Institution

Quellen 
der Innovation

Was machen
 die Anderen?

Wachstum 
und Entwicklung

Wie entwickle 
ich eigene Ideen?

Ernte der Früchte
Innovationsprojekte

umsetzen
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