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Praxisbeispiel: R. Nussbaum AG

«Das Potenzial der
Mitarbeitenden
ausschopfen»

Urs Nussbaum, CEO




R. Nussbaum AG

* Giesserei und Armaturenfabrik in Olten (SO)
* 450 Mitarbeitende

e Familienunternehmen in 4. Generation

* Produktion/Industrie: Fachkraftemangel, Automatisation, BAE

* Sprachkompetenzen als Grundlage (Auftragsverstdndnis, Prozesse)
e 2 Kurse, mit EBZ Olten

Tagung: Lebenslanges Lernen im Kontext der Berufsbildung / WS1 SVEB-EBZ Olten
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SVEB B
FSEANR

Seit 2021 SVEB:

* Projektleiterin Grundkompetenzen
* Fokus: Férderschwerpunkt Bund
 Netzwerkaufbau, Kommunikation

Woher?

« Kommunikation, Foto, Video
 Multistakeholder-Prozesse, NGO

* Betriebliches Umweltmanagement

Wohin?
 Kampagne vorantreiben
Grundkompetenzen férdern

Tagung: Lebenslanges Lernen im Kontext der Berufsbildung /
WS1 SVEB-EBZ Olten



SVEB: Grundkompetenzen am Arbeitsplatz

Forderung der
Grundkompetenzen
von Erwachsenen

GO

Nationales Projekt:
“GO Modell”: Grundkompetenzen am
Arbeitsplatz fordern

"Best-Practice Methode"
entwickelt
in Praxis getestet

2009-2015 (siehe Bericht, Toolkit etc.)

Tagung: Lebenslanges Lernen im Kontext der Berufsbildung / WS1 SVEB-EBZ Olten

Forderschwerpunkt (Bund):
Kurse fuir Grundkompetenzen in Betrieben:
Lesen, Schreiben, Rechnen, Computer
Sprache

Finanzielle Unterstiutzung fir Betriebe

seit 2018 (siehe Plattform)



GO-Modell

Anforderungs-

’ analyse \
Evaluation Grund- Bedarfserhebung
' kompetenzen
am Arbeits-
platz
Transfer Bildungs-
massnahme

Tagung: Lebenslanges Lernen im Kontext der Berufsbildung / WS1 SVEB-EBZ Olten

Methode fiur praxisorientierte
Kurse

Auf den Bedarf von Betrieben
zugeschnitten

Gelerntes kann sofort im
Arbeitsalltag angewendet
werden



«Einfach besser! ... am Arbeitsplatz»

Mit praxisorientierten Kursen Grundkompetenzen verbessern:

Lesen, Schreiben, Rechnen, Computer, Sprache

 Betriebe bestimmen den Inhalt

e Zusammenarbeit mit
qualifizierten Anbietern

e Der Bund Ubernimmt einen Teil
der Kosten.

Tagung: Lebenslanges Lernen im Kontext der Berufsbildung / WS1 SVEB-EBZ Olten



Wie kam es zum Forderschwerpunkt?

Digitalisierung und Fachkraftemangel
* Erhalt der Arbeitsmarktfdahigkeit
 Stellen mit geringen Anforderungen gehen verloren
* Anforderungen an den Arbeitsplatzen steigen

Erfahrungen aus den GO Projekten
* Vorgehen basiert auf den Erfolgsfaktoren des GO Modells
* Umsetzung in mehr als 20 Pilotbetrieben jeder Grosse



Zielgruppe

Mitarbeitende mit Forderbedarf flir Grundkompetenzen
Lesen, Schreiben, Rechnen, Computer, Sprache

Betriebe, die Grundkompetenzen stdrken wollen



Erfolgsfaktoren fur die Kurse am Arbeitsplatz

* Die Kurse sind auf die Bedurfnisse des Betriebs und der
Mitarbeitenden zugeschnitten

Praxisorientiert: Lerninhalt bezieht sich auf den Arbeitsalltag

Der Transfer des Gelernten zurick an den Arbeitsplatz wird
sichergestellt (Kurskonzept)

Beratungs- und Bildungsleistung sind gleich wichtig

Es braucht einen Transferverantwortlichen im Betrieb

Unterstitzung vom Top-Management gewdhrleistet



«Einfach besser! ... am Arbeitsplatz»
(Gréssenordnung)

* ca. 210 Gesuche angenommen
* ca. 4’500 Kursteilnehmende
* cd. /5% der Schulungen im Bereich «Computer»

* cd. 25% der Schulungen im Bereich Spracherwerb, Lesen, Schreiben

grosses Interesse aus Produktion/Industrie

Stand August 2022



Was wird finanziert? Wohin fliesst das Geld?

« CHF 3000 fur die Entwicklung einer (neuen) Bildungsmassnahme
 CHF 15 pro Teilnehmerstunde

Die Subvention wird an den Betrieb (Gesuchsteller) nach Abschluss der
Bildungsmassnahme ausbezahlt.

20-40 Lektionen (mind. 40 Minuten)

Bildungsanbieter und Gesuchsteller schliessen einen separaten Vertrag.
Bundesgeld ist fir die Bildungsleistung vorgesehen.

Betrieb erbringt Eigenleistungen
= Arbeitszeit der Teilnehmer an der Schulung
* Koordination mit dem Bildungspartner
* Transferunterstitzung durch Vorgesetzte und Kollegen



«Einfach besser! ... am Arbeitsplatz»
Betriebe mit bewilligten Gesuchen

* fordern Grundkompetenzen aktiv
* beteiligen wichtige Schlisselpersonen (HR, Teamleiter, CEO etc.)
* erkennen Mitarbeitende mit Lernpotenzial

* bereiten Personen auf wachsende Anforderungen vor



Zugang ,,geringqualifizierte Erwachsene”

Erwachsene mit
Forderbedarf
Grundkompetenzen

64%

Beschdaftigt

36%

Ohne
Beschaftigung

57% 26% 17%
Kleinbetriebe Mittlere Betriebe Grossbetriebe
1-49 50 - 249 Beschdftigte > 250
Beschdftigte Beschdftigte

Tagung: Lebenslanges Lernen im Kontext der Berufsbildung / WS1 SVEB-EBZ

Olten
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Roland Nebel — zur Person =canToNg o lothurn

BBZ Olten
Erwachsenenbildungs-

Primarlehrer zentrum EBZ

Sonderpddagoge

Berufsschullehrer

Leiter Erwachsenenbildungszentrum Olten EBZ



Praxisbeispiel: R. Nussbaum AG

* J «Der Kursleiter hat mir
= e empthlen, eine

- Ausbildung zu machen»

Saida Haidara

Betriebsmitarbeiterin
Vorbereitungskurs BAE

Tagung: Lebenslanges Lernen im Kontext der Berufsbildung / WS1 SVEB-EBZ Olten 17



Praxisbeispiel: R. Nussbaum AG

«Praxisbezogene
Aufgaben in den Kurs
integrieren»

Burim Ademi
Betriebstechniker
Praxistransfer far Kurs

Tagung: Lebenslanges Lernen im Kontext der Berufsbildung / WS1 SVEB-EBZ Olten 18



Lernende Erwachsene

verbessern Sprachkenntnisse
trauen sich mehr zu

entdecken Lernfdahigkeit

Motivation fir ndchste Schritte



Berufsabschluss fir Erwachsene (BAE) am EBZ Olten

Anlagenfihrer/-in EFZ 68 < 84 >

FAGE/FABE EFZ 42 48
Gebéaudereiniger/-in EFZ 43 48
Logistiker/-in EFZ 62 40
Tierpfleger/-in 16 27
ABU vorgezogen 12

Total 243 247

490



BAE am EBZ Olten

Anlagenfihrer/innen
FAGE

FABE
Gebaudereiniger/-innen
Logistiker/innen
Tierpfleger/-innen

ABU vorgezogen

ABU 3

ABU 2

DK NHB

84 / 4 KI.
33/ 2KI.
14 / 1 KI.
43 /3 K.
62 / 4 KI.
16 / 1 KI.
8 /1Kl

145 / 10 KI.

16 / 1 KI.
8 KI.

68 / 4 KI.

45/ 2 KI.
10 /1 K.
47 [ 3 KI.
40 / 3 KI.

26 / 1.5KI.

12 / 1Kl

128 / 8 KI.

152
78
24
90

102
42
20

253
16



BAE Zahlen Schweiz 2020

Regulare berufl. Grundbildung
Verkurzte berufl. Grundbildung
Art. 32 Direkte Zulassung zum QV
Validierung v. Bildungsleistungen

Total

3422
1302
486
42
5252

1349
618
1119
212
3298

367
339
1015
388
2109

5138
2259
2620
642
10659



BAE am EBZ Olten

Vorbereitungskurs Grundkompetenzen

A

Tagung: Lebenslanges Lernen im Kontext der Berufsbildung / WS1 SVEB-EBZ Olten
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Vorbereitungskurs Grundkompetenzen

* Projekt Kanton Solothurn

* 3 Kurse pro Schuljahr
* 2 mit Start im August
* 1 mit Start im Februar

* 4 Lektionen pro Woche

* Mo/Mi Abend Sa Morgen

= (D, M, NMG, IT-Anwendung)
= Kosten fur TN CHF 150.00



BAE am EBZ Olten, Varianten

T e R
BKU BKU BKU BKU

ABU ABU - -
- - ABU ABU
BKU BKU BKU BKU
ABU ABU ABU - - - -
ABU ABU ABU

Tagung: Lebenslanges Lernen im Kontext der Berufsbildung / WS1 SVEB-EBZ Olten
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Berufsabschliisse von Personen ab 25 Jahren
nach Bildungsweg (2015)

Direkte Zulassung zur Abschlussprifung ohne 26.9
Validierungsverfahren ohne 7.3
Verkiirzte Grundbildung mit 24.1

mit 41.7

Reguldre Grundbildung



Erwachsene ohne Berufsabschluss auf Sek ||
Alter: 25-64

Schweiz 11 %
Deutschland 14 %
Osterreich 14 %

Fritschi 2018



Personen mit Potenzial fir BAE

Potenzial fiir BA Bevolkerung
30-64 Jahre

Frau 57.5% 56.2 % 50.0 %
Mann 42.5 % 43.8 % 50.0 %
100 % 100 % 100 %

Netoraitit ||
CH inkl. Doppelb. 54.8 % 75.5% 74.6 %
Auslander 45.2 % 245 % 254 %
100 % 100 % 100 %

Tagung: Lebenslanges Lernen im Kontext der Berufsbildung / WS1 SVEB-EBZ Olten
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Potenzial fur einen Berufsabschluss BAE

Von Fritschi quantifizierte Zielgruppe:

e Rund 336’000 Erwachsene
 im Alter zwischen 25 und 55

* mit ausreichenden beruflichen Voraussetzungen fir einen

Berufsabschluss

* Davon machen 1.5 % einen 1. Berufsabschluss

—= Rund 5000 Personen



Personen ohne Abschluss Sekundarstufe Il
(nach Alter und Geschlecht)

30.0%

25.0%

20.0%

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%
25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

Quelle: SAKE2012, n=48°219



3 Hurden der Férderung von Weiterbildung

/ Drei Hurden bei der Forderung von Weiterbildung

\

\

4

Grafik: Travail.Suisse, 2022

Tagung: Lebenslanges Lernen im Kontext der Berufsbildung / WS1 SVEB-EBZ Olten
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4 Dimensionen der Férderung von WB

Vier Dimensionen der Forderung von Weiterbildung \
<55 =2 (= =2 R 2
Zugang Geld Info
—— S = s N e
(o2 ) ( 22\
Mehr Berufs- Ldsungen fur Stirkung d
| abschlUsse fur “—»| indirekte Kosten - 2 B‘;Eg i
Erwachsene (Stipendien,ALV)
& - S & g
< 2
Forderung der Bildungs- Bessere Qualitat
Grund- “— | gutscheine zur -
kompetenzen Unterstutzung
- P

Grafik: Travail.Suisse, 2022
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Grinde fur den Verzicht auf eine BAE

* Kennen das Angebot nicht
* Keine Zeit

* Angst vor dem Versagen

Kennen das CH-Schulsystem nicht

Indirekte Kosten zu hoch

Organisation in der Familie

Keine Unterstlitzung im Betrieb

Aufwand zu gross

Kein Lohnzuwachs



Wie Grundkompetenzen und den BAE fordern?
Was sind die Erfolgsfaktoren?

Diskussionsrunde / Key-Takeaways



Key-Takeaways fur Plenum

1. Erkenntnisse aus diesem Workshop?
2. Erfolgsfaktoren fiur den BAE?
3. Dein erster Schritt: was kannst Du/Deine Institution beitragen?

4. Was brauchst Du/Deine Institution dazu?



Praxisbeispiel: R. Nussbaum AG
- o ‘ | «Der Kurs hat mir

| s geholfen, das EFZ zum
Anlagenfihrer zu
machen»

Tomasz Obuchowsky
Betriebsmitarbeiter,
in Ausbildung BAE

Tagung: Lebenslanges Lernen im Kontext der Berufsbildung / WS1 SVEB-EBZ Olten 36



R. Nussbaum AG: Praxisbeispiel

Tagung: Lebenslanges Lernen im Kontext der Berufsbildung / WS1 SVEB-EBZ Olten
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Link zu allen «Einfach besser!
... am Arbeitsplatz» Stories:
https://www.besser-

jetzt.ch/betriebe stories.cfm
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https://www.besser-jetzt.ch/betriebe_stories.cfm

«Herzstlick» Stories: siehe Plattform

anfACHT
BESSER:

AM ARBEITSPLATZ

TAGS

Stories zu folgenden Stichworten
filtern:

] [&

07.09.22

(UBERBLICK

Erfahrungsberichte aus den Betrieben

PRIVATPERSONEN BETRIEBE KAMPAGNENPARTNER

VORGEHEN J0EN KONTAKT [ - IGO0}

[ |5 |

Wie haben sich die Kurse in den Unternehmen ausgewirkt? Wie ist die
Bilanz der Geschiftsfiilhrung? Was sagen die Mitarbeitenden dazu? Sehen

Sie in den Stories die Er

berichte direkt aus den Betrieben.

Victorinox AG (1/3) - Robert
Heinzer, Leiter Personal: «Wir
brauchen
Grundkompetenzen wie die
sprachliche Verstiandigung»

13.4.2022
Mehr dazu

[[Amsemsany

SELBSTVERTRAUEN

UNGEN | [ SPRACHFORDERUNG

Victorinox AG (2/3) - Daniel
Stossel, Abteilungsleiter:
«Die bessere Verstindigung
gibt mehr Vertrauen in die
Mitarbeitenden»

13.4.2022
Mehr dazu

[[ARBETSANWEISUNGEN | [ SPRACHFORDERUNG

SELBSTVERTRAUEN

Victorinox AG (3/3) - «Ich
fiihle mich viel besser und
sicherer». Zwei
Kursteilnehmende erzdhlen

13.4.2022
Mehr dazu

[SPaciromoENG | [REETSANWESINGEN

SELBSTVERTRAUEN

Tagung: Lebenslanges Lernen im Kontext der Berufsbildung /
WS1 SVEB-EBZ Olten

Website

38



Vernetzt bleiben: folge uns jetzt auf LinkedIn
«Einfach besser! ... am Arbeitsplatz»

«Einfach besser! ... am Arbeitsplatz»
Grundkompetenzen praxisorientiert fordern: Sprache, Lesen und Schreiben, Computer und Internet,

Rechnen
65 Follower
(v Follower:in ) (VI EL NN Mehr
Start Info Beitrage Videos
@ Bilder | ( Videos | ( Artikel | [ Dokumente | [ Anzeigen
]
ortieren nach: Aktuellste

«Einfach besser! ... am Arbeitsplatz»
«Einfach besser! ... am " 465 Follower:inr
Arbeitsplatz»
465 Follower:innen

t-®

am Arbeitsplatz» unterstiitzt Betriebe mit praxisorientierten
enzen wie Sprache, Lesen und Schreiben, einfache
oder Rechnen. im Bild: ! .. mehr anzeiger

«Einfach besser!
Kursen fiir Grundkompet
c

Der Bund unterstiitzt massgeschneiderte Kurse fiir Ihren Betrieb: Fordern Sie
die Grundkompetenzen am Arbeitsplatz

e 1K
&) Gefilit mir & Kommentar ) Teilen <7 senden

e “Einfach besser! .. am Arbeitsplatz»
st erinne

¢ - Bearbeitet - @

Fiir gering qualifizierten Arbeitnehmende ist die Hiirde fir einen Berufsabschluss

07.09.22

Linkedin Fokusseite «Einfach besser! ... am Arbeitsplatz»

Tagung: Lebenslanges Lernen im Kontext der Berufsbildung /
WS1 SVEB-EBZ Olten
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https://www.linkedin.com/showcase/%C2%ABeinfach-besser-am-arbeitsplatz%C2%BB/posts/?feedView=all&viewAsMember=true

OPEN SPACE Grundkompetenzen: 28.09.2022

IDEEN, FORDERUNGEN,
Grundkompetenzen PROJEKTE ZU
2030 GRUNDKOMPETENZEN

JETZT ANMELDEN! alice.ch

SVEB, DVLS, VSV in Bern


https://alice.ch/de/events/veranstaltungen/detail/grundkompetenzen-2030/

Das konnte Sie auch interessieren:

e SV
\"

Tl

B-Mitglied werden

(o)

-Shop einkaufen

[ ] [ ]
N |
< <
o o |o |

ewsletter abonnieren

-N
B-Veranstaltungen konsultieren

®
LN
<
I
oo

auf Linkedln folgen

Tagung: Lebenslanges Lernen im Kontext der Berufsbildung /

07.09.22
WS1 SVEB-EBZ Olten
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https://alice.ch/de/sveb/mitglieder/mitglied-werden/
https://shop.alice.ch/
https://alice.us13.list-manage.com/subscribe?u=819194c12a777453fe8624b52&id=d907e3130c
https://alice.ch/de/events/
https://www.linkedin.com/company/18445436

Kontakt

SVEB Schweizerischer Verband fur Weiterbildung
Christine Barlocher

Projektleiterin Grundkompetenzen
christine.baerlocher@alice.ch

T. 044 319 71 66

EBZ Olten

Roland Nebel

Leiter Erwachsenenbildungszentrum
roland.nebel@bbzolten.ch

T. 062 311 83 38

«Einfach besser! ... am Arbeitsplatz»
https://www.besser-jetzt.ch/betriebe.cfm

BN KANTON

S V E B . Schweizerischer Verband fur Weiterbildung _
Fédération suisse pour la formation continue

F S E A . Federazione svizzera per la formazione continua

Swiss Federation for Adult Learning

solothurn

BBZ Olten
Erwachsenenbildungs-
zentrum EBZ
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